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.Wenn Menschen willens und fdahig sind, dann kénnen sie gemeinsam alles erreichen.”

--------

Prioritaten

Sinn Klarheit Disziplin Vision Geschwindigkeit
Stolz Fdhigkeiten : Ergebnisse
Zielbilder Entscheidungen Impact
Struktur
Fortschritt Change
Diskomfort Kapazitat Hilfe g

) Wir verhelfen Organisationen
zu ihrer wahren Umsetzungsstdrke!
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Bedeutung und Vorteile der EPM-Philosophie fiir Unternehmen

Die 8 Phdnomene mittelmafigen
Umsetzungsmanagements

Ever moving hockey stick Richter-Management

Ziele oder angestrebte Effekte werden nie Steuerungsprozesse dhneln eher Gerichts-

oder erheblich verspdtet erreicht verhandlungen, bei denen sich Projektleiter

rechtfertigen mussen und Schuldige

Planungs-Sehnsucht gesucht werden

Die Management-Sehnsucht

nach Sicherheit in Vorgehen und Prioritéten-Zirkus

Zielerreichung auf der Zeitachse Teufels- Unproduktivitdten aufgrund

. unzureichender Themen- und
Buzzword Bingo kl‘EIS|a Uf Ergebnisfokussierung, da nicht selten
Zielbeschreibungen gleichen = alles und somit nichts Prioritat hat

generischem abstrakten Quatsch,
Mitarbeiter-Frustration

Mitarbeiterhaben das Gefuhl, verheizt

erzeugen kein klares Bild und lassen

sich folglich kaum umsetzen
ZU werden. Sie sind an zu vielen Themen

Aktivitaten-Fixierung oarallel tétig, arbeiten dadurch nicht produktiv
die Planung, Steuerung und tagliche Arbeit

im Umsetzungsmanagement zur Erreichung Siloverhalten
von Zielen erfolgen basierend auf Aktivitaten Abgrenzungserscheinungen unternehmerischer Bereiche als

Folge ungeschickt gestalteter Umsetzungsmanagement-
Steuerungs- und Controlling-Prozesse
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Bedeutung und Vorteile der EPM-Philosophie fiir Unternehmen

Verhaltensgewohnheiten
steuerbar gestalten und
transformieren

Enterprise Progress Management dient als integrierter Rahmen far
Organisationen zur Strukturierung des Umsetzungsmanagements.

Das Umsetzungsmanagement umfasst alle Strukturen und
Prozesse, die Organisationen zusatzlich zu den operativen
Prozessen nutzen, um ihre Ziele zu erreichen. Dazu gehort unter
anderem die Durchfuhrung von Initiativen wie Strategien,
Transformationen, Programmen oder Projekten.

Zielzustande
Von ,A —» B" -
zur ,B = A" Denke

Umsetzungs-
exzellenz

Disziplin
Die zwei goldenen
Fortschrittsregeln

Emotional
intelligentes
Management

STOLZ
UNBEHAGEN

Rationale Hebel

Klarheit — nur etwas Konkretes
|&sst sich effizient umsetzen

Weniger Dinge tun,
aber die Richtigen

Objektive Fortschrittskriterien
bringen Geschwindigkeit

Emotionale Hebel

Sinn — Zielzustdnde, auf die
die Leute Bock haben

Ergebnisse machen Stolz,
Aktivitaten zufrieden

Strukturen und Transparenz
férdern nétige Disziplin
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Bedeutung und Vorteile der EPM-Philosophie fiir Unternehmen

Orte schaffen, an denen Menschen gerne leisten

Ausfuhrung
Als Single Source of Truth bildet der

Beschleunigung
Die acht Phdnomene mittelmdliigen
ProgessMaker® entscheidende Denk-, Ausfuhrungs-managements werden

Steuerungs- und Prozessabldufe systematisch vermieden — und

des EPM® b — und damit Fortschritts-
des unternehmensweiten s
kreislauf

Umsetzungsmanagements in - sind: Der ProgressMaker” |eistet

%.
&
%
o
D

damit auch die Grundursachen,
denen Organisationen ausgesetzt
einer Execution-Infrastruktur wie einen signifikanten und messbaren
ein RUckgrat: Verhinderung eines Beitrag, um Orte zu schaffen, an
Ruckfalls in alte Muster mittelmdafigen denen Menschen gerne leisten und

Umsetzungsmanagements. sich entfalten.

Plattform
Die Plattform ermdglicht wichtige Fdhigkeiten zur Erreichung fur optimales
Umsetzungsmanagement fur OKRs, Performance- und Portfolio-

Management und fur die Strategieentwicklung.
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Von schwacher und mittelmafiger
Umsetzungsstarke
zu Execution Excellence

Starkes Umsetzungsmanagement treibt die gesamte Organisation zu
Spitzenleistungen

Jedes Unternehmen strebt nach Execution Excellence, um die
strategischen Ziele effektiv zu erreichen und langfristigen Erfolg zu sichern.

Durch die Anwendung der Enterprise Progress Management Philosophie
konnen die Hindernisse Uberwunden werden. Die ganzheitliche
Herangehensweise ermoglicht es, die Phdnomene zu identifizieren und zu
bewdltigen, indem diese systematisch steuerbar gestaltet werden.

Der Erfolg gibt recht: Mit Enterprise Progress Management gehen die
Unternehmen diese Herausforderungen an und etablieren eine Kultur der
strategischen Ausrichtung, der klaren Zielsetzung und der kontinuierlichen
Verbesserung etablieren.

Teufels-

kreislauf
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Von der Idee zum Ergebnis
- klare Operations von A-Z

Ein strukturierter Prozess, der alle Schritte von der Konzeption einer Idee
bis zur Erreichung des angestrebten Zielzustandes umfasst.

Im Rahmen der BA-Denke (stott AB-Denke, also vom Zielzustand
aus zuriickdenkend) beinhaltet der Vorgang die Zielbildentwicklung,
die Planung, Ressourcenallokation, Umsetzung und vor allem die
FortschrittsUberwachung, um sicherzustellen, dass der angestrebte
Zielzustand effektiv erreicht wird.

@ Idee

Vision

Strategie

Maldnahmen

Ziel

Zielstdnde

Aufgaben

Ergebnisse

TYPISCHER PROJEKTABLAUF
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@ Idee

Monate

Playbook

Plattform

Das EPM-Prozessmodell fihrt unsere Kunden in nur
16 Monaten von mittelmafRigen zum leistungsstarken
Umsetzungsmanagement

1. Aktivierung

>

Onboarding & Target States

« Zielzustdnde erstellen

« Einfuhrung des ProgressMaker in
die Organisation

« Onboarding von Power-Usern

« Harmonisierung
mit bestehenden
Umsetzungsprozessen

 Ehrgeizige, emotionsgeladene
Zielbeschreibungen losen
Durchbruchsdenken aus

 Transparenz Uber alle aktuell
gewunschten Zielzustdnde und
KPI-VerknUpfungen schaffen

2. Gewohnheit

Execute First Sprint

« Planung und Priorisierung des
ersten Sprints

« Erster AusfUhrungssprint

Neue Gewohnheiten und

Schlusselrollen einfUhren

« Die ersten Einheiten schaffen
Fortschritt

Durchfuhrung von fortschritts-
orientierten Statusmeetings mit
konsequenter Management-
unterstutzung

Transparente Berichterstattung
Uber ergebnisorientierte
Zielzustdnde sichert
Fortschrittsdisziplin

« Kl-basierte Programm-
einblicke schaffen
Handlungsgeschwindigkeit

3. Fortschritt

>

Execute Second Sprint

« Ausfuhren des zweiten Sprints

 Feinabstimmung Gewohnheiten
und Verhaltensweisen

« Signifikante Steigerung des
Fortschritts

« Iterationen und
Ziellandschaftsanpassungen
in einem festen Rhythmus
durchfuhren

- Erfolge und Ergebnisorientierung
erzeugen Stolz und steigern die
gesamte Produktivitat

4. Festsetzung

> 16 [\ 11112

State of High-Performance
Execution

« Customer Success nicht mehr
erforderlich

« Single Point of Truth
fGr das gesamte
Umsetzungsmanagement

- Erleichtert die Ubererfullung
von Zielen anstelle von standig
wechselnden Zielen wdhrend der
Ausfuhrung

« Aufrechterhaltung
einer dauerhaften
AusfUhrungsdynamik
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Ziel

Ziel-
zustande

Ergebnisse

Heraus-
forderungen

Zeithorizont

Anzahl
Personen

Jeder Schritt auf dem Weg zu erfolgreichen Umsetzungen

bringt eine andere Art von Themen mit sich

1. Strategie

Strategische Szenarien und Ziele
fur die Geschdaftsbereiche

Analytisch und kognitiv
5-7Jahre

Kleine Gruppe, 3-20 Personen

Die

Umsetzungs-

2. konzeption

Geteilte Zielbilder und konkrete
Zielzust&nde; Prioritdten;

Ergebnis- und Steuerungs-KPIs,

Umsetzungs Governance

Konzeptionell und fachlich

3 — b Jahre; Jahrliches Update

FGhrungskreis, 20-100+

... die wir

Umsetzungs-

3. management

Fortschritt und Ergelbnisse
(Outcomes); Entscheidungen;
cross-funktionale Zusammen-
arbeit; Mindset Shift

Emotionen, Fahigkeiten, Disziplin
3 - 6 Monatszyklen

Tausende Mitarbeitende

und sind,

4. Impacts

Outcomes und impacts;

Erfolgsstories

ZU
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nahmen

Aufgaben

o,

Fur die Umsetzung der Strategie folgen wir dieser
High-Speed-Strategizing-Mechanik

Die Strategie in klare, operative Schritte schneiden und schnell umsetzen kénnen

o Strategisches Zielbild Strategischer

/ Eckpfeiler

Strategisches
Puzzlestuck

OKR o

Ziel- =~
Zustand

Strategische
LUcke

ISt-
Zustand  ~__

o STRATEGIE

Ein Zielzustand, der eine emotionale Bindung
schafft und ein klares ,Wohin?” definiert

o TAKTIK

Herunterbrechen des Zielzustands in
Kernthemen und Elemente; Anteil jedes
Mitarbeiters an der Strategie wird erkenntlich

0 PLANUNG

Priorisieren der Elemente und Hinterlegen
von Fortschrittsgroféen

o UMSETZUNG
.Erfolg hat drei Buchstaben: TUN!" — Goethe

Dies erfordert einen glasklaren Zielzustand, Pull-Mechanismen in den Teams, optimale Priorisierungen und enge

Zusammenarbeit zwischen den Teams, um die gewunschten Ergebnisse effizient zu erreichen.
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Die ProgessMaker’-Plattform sorgt
fur klare Strukturen, Ablaufe
und umsetzungsstarkes Verhalten
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Verbinden Sie sich mit Tausenden Ahwendern der
~Enterprise Progress Management“-Philosophie

< Alte Leipziger bitkom @ BOSCH DAIMLER m versarel GRUNENTHAL

ALH Gruppe

pensols?)  Mommer (el A s M techem th@ @ @
RENOLIT yssenkrupp

Gemeinsam setzen wir hohere MaRstcdabe
PROGRESS

MAKER"

Ergebnisorientiertes Denken und Handeln = Ihr Fahrplan zu

auldergewohnlicher Wettbewerbsstarke

Alexander Bose

Telefon: +49 (0)40 4013 789 -0
UNVERBINDLICHEN BERATUNGSTERMIN VEREINBAREN MO OO EET Do e o



https://stop-starting-start-finishing.progressmaker.io/de/demo-einsteigen?utm_source=TK-Case+Study&utm_medium=PDF&utm_campaign=Demo

D

Execute Things Faster

EPM Enterprise ProgressMaker GmbH | Kompstralde 4 | D-20357 Homburg
Telefon: +49 (0) 40 4013 789 - 0 | E-Mail: info@progressmaker.io
WWw.progressmaker.io

Geschdftsfuhrung:
Matthias Kolbusa, Florian Hellberg
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